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Auch VW Ingenieure sind Menschen

Und besitzen die nattrliche Féhigkeit zu verstehen.

Auch VW Ingenieure sind Menschen. Oder muisste es angesichts der seit 2015 andauernden Dieselgate-Affére nicht besser heil3en:
auch VW Ingenieure sind nur Menschen. Menschen, die, wie die Stiddeutsche in Ausgabe 17/2017 im Kontext der Ausfihrungen
zum Dirty Diesel schon beschreibt, in Zwéangen gefangen sein konnen.

Fehlende Alternativen zum Arbeitsplatz bei VW in Wolfsburg, das kreditfinanzierte Einfamilienhaus, die Tochter, die sich geradein
der nahe gelegenen Schule bestens entwickelt und die Frau, die stolz im firmeneigenen Tiguan in die Y oga Stunde fahrt, nachdem
sie vorher bel Alnatura ausschliefdlich Bioprodukte fir den nachhaltigen Haushalt eingekauft hat. Wer kann da nicht nachvollziehen,
dass Widerspruch und kritische Riickfragen weitestgehend ausblieben und die Software wunschgemal3 entwickelt wurde.

Also: auch VW Ingenieure sind nur Menschen? Nein, ich bleibe dabei, auch VW Ingenieure sind Menschen. Und Menschen haben,
den hermeneutischen Uberlegungen des deutschen Philosophen Gadamer folgend, die natiirliche Fahigkeit zu verstehen.

Esist unwahrscheinlich, dass Menschen nattirliche Féahigkeiten mit Eintritt ins Unternehmen verlieren. Wahrscheinlicher ? und im
Fall von VW zutreffend ?ist es allerdings, dass Fahigkeiten von Unternehmen nicht gefordert beziehungswei se bewusst unterdriickt
werden. In einem Unternehmen, das sich durch eine authentische Gesprachskultur auszeichnet und in dem relevante Themen mit
Offenheit und Richtungssinn diskutiert werden kénnen, wére es vermutlich nicht zu einem Betrug diesen Ausmal3es gekommen.

Ist es zweifelsfrei erfreulich, wenn Unternehmen darum bemuiht sind, die Ende 2015 verabschiedeten nachhaltigen
Entwicklungsziele im Rahmen ihrer unternehmerischen Aktivitéten angemessen zu berticksichtigen, so scheint esin meinen Augen
eine Mindestanforderung an eine verantwortliche Unternehmensfiihrung zu sein, dass wenigstens das Kerngeschéft im wahrsten
Sinne des Wortes "sauber" betrieben wird. Im Fall von VW heif3t dies konkret: "Wir produzieren saubere Fahrzeuge.”
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Dass das Kerngeschéft sauber bleibt, kdnnen hermeneutisch geschulte Flihrungskréfte in entscheidender Form beeinflussen. Denn
Fihrungskréfte, die verantwortbare Unternehmensziele und Leitbilder mit Hilfe hermeneutischer Kompetenzen authentisch
vermitteln und die auf alles hdren, was im Rahmen von Mitarbeitergespréchen diesbeziiglich gedulZert wird, leisten einen
erheblichen Beitrag zur Entwicklung einer Unternehmenskultur, in der Ingenieure nicht nur verstehen, dass manipulierte Abgaswerte
dem L eitbild widersprechen, sondern ohne Angste die Umsetzung begriindet ablehnen konnen.

Die Entwicklung hermeneutischer Kompetenzen erhoht somit nicht nur die Wahrscheinlichkeit, dass Mitarbeiter einen Sinnin der
Unternehmenstétigkeit erkennen, sie verringert auch die Wahrscheinlichkeit von individuellem und unternehmerischem
Fehlverhalten.

Dr. Jochen J. Weimer, dnwe Mitglied und Autor des Buches "Okonomische Hermeneutik. Unternehmen verantwortlich fiihren."
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