Ein PDF der Seite - FORUM WIRTSCHAFTSETHIK
Export Datum: 09.01.2026 08:41:52

Flhrungsnachteil Frau - Neue Studien zum Gender Gap

BT

In einer vielfach positiv kommentierten Uberblicksstudie zum Thema " Frauen im Management" habe ich unter anderem verborgene
M echanismen offen gelegt, die eine gleichberechtigte Teilnahme von Frauen im Fihrungsgeschéft erschweren. Heute zeigeich
erganzend dazu anhand von drei Studien auf, wie verbliffend einfach unsere Urteil skraft aus den Angeln gehoben wird, wenn wir
nicht aufpassen. Zum Nachteil von Frauen.

Start-ups. Investoren préaferieren attraktive Manner

Start-ups sind Treiber von neuen Geschéftsmodellen und von Wohlstand. In den USA sind sie fur fast 20% der neu geschaffenen
Arbeitsplédtze verantwortlich. In ihrer Anfangsphase sind siein aler Regel auf zuflief3endes Geld angewiesen. Dafir gibt es, nun ja,
auch Banken. Vorzugsweise wird dieses Hochrisikogeschéft allerdings von beweglicheren Venture Capitalists Ubernommen. Sie
investieren in Projekte, die zu Beginn ale irgendwie erfolgversprechend aussehen, von denen sich am Ende gleichwohl viele als
"schwarze Locher" erweisen werden. Dieses Risiko ist bekannt und wird bewusst eingegangen. Der spétere Erfolg ist nie und von
niemandem im Vorfeld berechenbar. Hinter dem steht dafr immer die Hoffnung, plétzlich mit Anteilen in ?Googlequalitéat?
dazustehen oder doch zumindest mit bedeutsamen Profiten herauszukommen. Das ist Motivation genug.

Aber wem soll man das Geld eher anvertrauen: Einer Entrepreneurin oder einem Entrepreneur? Vermutlich wird kaum ein Investor
in dieser Frage ohne Projektkenntnis von vornherein festgelegt sein. Vielmehr wird man auf Nachfrage horen, dass ganz anderes
wichtiger sei: die Geschéftsidee, das Team oder gar der Zeitgeist. Aber kdnnte nicht dennoch das Geschlecht |etztendlich den
Ausschlag geben, mindestens aber Entschei dungen mitbeeinflussen? Hinweise hierauf gibt es, denn Griinderinnen sind gemessen an
ihrem Anteil, auch unter sonst gleichen Bedingungen, erkennbar unterreprasentiert. Allerdings steigen sie auch weniger stark in
Startups a's Investor ein. In den USA werden ihnen beispielsweise nur 7% aler Venture Funds verantwortlich Ubertragen (die
Grinde, z.B. Gatekeeper-Effekt oder Eigenmotivation, mussen hier offen bleiben).

Aufschlussreich in diesem Zusammenhang ist die Studie eines Forscherinnenteams um Alison Wood Brooks von der Harvard
University (2014), die die Geschlechterfrage in der Start-up Szene in den Mittel punkt stellt.
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In einer Feldstudie interessierten sich die Forscherinnen nicht nur fir das Geschlecht als mogliche Grof3e fir eine
Investitionsentscheidung allein, sondern auch fir den Zusammenhang von Geschlecht und physischer Attraktivitét der
Prasentierenden. Dazu nutzen sie 90 Videoaufzeichnungen von realen, erfolgreichen wie nicht erfolgreichen Pitches. Ein Pitch ist
eine kurze, in diesem Fall ca. finf- bis achtminitige Prasentationen einer Griindungsidee und ihrer beabsichtigten Weiterverfolgung
zur Gewinnung von Investoren. Es zeigte sich, dass Entrepreneur e verschiedenster Sektoren im Vergleich zu Entrepreneurinnen
eine 60-pr ozentig hohere Wahr scheinlichkeit hatten, erfolgreich zu sein. Uberdies erklérte die personliche Attraktivitét, allerdings
nur bei Mannern, den Uberproportionalen Erfolg statistisch signifikant mit, reichte aber nicht an die Geschlechtervariable heran.

In einer anschlief3enden Experimentalstudie nutzten die Autorinnen abermals Videos tiber Griindungsvorhaben, diesmal
eingereicht im Rahmen eines Universitatswettbewerbes. Eingeladen waren Giber 500 Erwachsene, die eine Belohnung fiir ihre Wahl
in Abhangigkeit der Einschétzung von Profis zur Qualitédt der Griindungsvorhaben erhielten. Das Besondere war, dass diese Videos
zwar die Idee vorstellten, die Griinderperson jedoch nicht im Bild zeigten. Diese wurde durch eine hinterlegte mannliche oder
weibliche Stimme mit identischem Text lediglich représentiert.

Erneut zeigte sich ein signifikanter Geschlechtseffekt. Knapp 70% der Befragten wéhlte ein VVorhaben aus, das durch eine
mannliche Stimme begleitet wurde und nur gut 30% entschieden sich fir eine Idee, die von einer Frauenstimme erlautert wurde.

In einer dritten, wiederum experimentellen Studie wurde der Attraktivitétseffekt nochmals gesondert fokussiert. Einem Video fur
einen Pitch wurde ergénzend ein weibliches bzw. ménnliches Portrétfoto beigeschnitten. Auch hier zeigte sich zunéchst einmal der
Effekt, dass statistisch Uberzuféllig das Video gewéhlt wurde, was mit einer mannlichen Stimme hinterlegt wurde. Die
Teilnehmenden stuften das identische V orhaben zusétzlich als Uberzeugender, faktenbasierter und logischer ein ? alles Adjektive,
die dem mannlichen Geschlechter ster eotyp entsprechen (Weibler 20163, b).

Die Bereitschaft, zu investieren, stieg zudem deutlich, wenn die Fotogr afie des M annes als attraktiv erlebt wurde. Hier fanden sich
bei dem weiblichen Bild keine statistisch abgesicherten Unterschiede, doch wurden die nach Einschétzung der Teilnehmenden
unattraktiveren Frauen leicht ? bezogen auf den Mittelwert ? bevorzugt. Ich erwahne dies trotz des nicht signifikanten Befundes,
weil es anderen, dort abgesicherten Befunden entspricht, die den Aufstieg von Frauen in héchste Fllhrungspositionen durch deren
zunehmende physische Attraktivitét erschwert sehen (The Beauty is the Beast).

Non-Pr ofit-Or ganisationen: Die Macht liegt in den Handen von Mannern und Universitaten bevorzugen L eitungen von
Laboratorien durch Manner

Dass sich geschlechterbezogene Effekte nicht nur in privaten Unternehmen zeigen, verwundert manchen vielleicht. Wie eine
kirzlich von mir durchgefihrte Zusammenschau von Studien darlegt, liegt die Macht tatséchlich aber auch bei
Non-Profit-Organisationen (NPO) in Deutschland ebenso wie in der Schweiz bei hdheren und hdchsten Fihrungspositionen
dominant in der Hand von Méannern. Dieser Effekt ist mit wachsender Gréle der Organisation und ihrer Wirtschaftsndhe
gravierender (Weibler 2017).

Eine Studie der Y ae-Promovendin Corinne Moss-Racusin u.a. (2012) hat bei forschungsstarken US-Universitéten hinsichtlich der
Besetzung von studentischen Leitungen naturwissenschaftlicher Laboratorien offenbart, dass selbst Universitéten bei gleicher
Qualifikation von Frau und Mann Gefahr laufen, einen Geschlechter bias zu praktizieren. Ausgetauscht wurden bei dieser
Untersuchung lediglich die Namen der Lebenslaufe und Qualifikationen (Jennifer und John, beide gleichermal3en bekannt). Hierbei
spielten die Groflen Kompetenz, Beféhigung fur die Anstellung, Gehalt und die Bereitschaft, eine mentorielle Position einzunehmen,
eine Rolle. 127 Professorinnen und Professoren aus den Fachbereichen Chemie, Physik und Biologie sollten sich hierzu auf3ern.
Jeder bekam einen der beiden Studierenden zur Beurteilung.

In allen der untersuchten Grofen fanden sich fir die Studenten signifikant bessere Werte als fir die Studentinnen. Dieser Effekt
war unabhangig davon, ob es sich beim Beurteilenden um eine Professorin oder einen Professor handelte. Diese
Unterschiedslosigkeit war nicht zwingend zu erwarten, entspricht aber durchaus der gemischten Befundlage im Managementbereich
beziiglich der Frage, ob eine Bewertung durch Frauen Kandidatinnen besser abschneiden |&sst al's eine reine Bewertung durch
Ménner.

Mensch-Maschine-Interaktion: Selbst " weibliche” Computer kosten weniger
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Eine recht originelle Erweiterung der Uberpriifung von Geschlechterstereotypen lieferte jiingst Marek Posard von der University of
Maryland (2014). Er lief3 Studierende mit einem Computer interagieren. Vordergrindig ging es um das Austesten von zukinftigen
Prufungsfragen. Gaben die Studierenden eine Antwort ab, bezifferte der Computer die Wahrscheinlichkeit des Zutreffens dieser
Antwort. Am Ende wurden die Studierenden zunéchst aufgefordert, einige Fragen zur Charakterisierung des Computers, wie man es
aus menschlichen Interaktionen kennt, zu beantworten. Dann wurden die beiden entscheidenden Fragen gestellt. Die Studierenden
sollten angeben, als wie leistungsfahig sie die Computer erachteten und welche Kosten der Universitét wohl entstehen wiirden, sollte
diese den Computer erwerben. Hier gab es nur einen einzigen Unterschied: Einem Teil der Studierenden wurde bei der Einflihrung
zum Experiment mitgeteilt, dass der Name des Computers "James' sei (symbolisiert durch eine blaue Harddisk), einem anderen
Tell, dass es sich um eine "Julie" handelt (symbolisiert durch eine pinke Harddisk). Die Personalisierung wurde im Verlauf bel
Computerriickmeldungen verstarkt ("James' / "Julie" ?"He" / "She").

Waéhrend die Studierenden keinen signifikanten Unterschied bei der Bewertung der Leistungsfahigkeit des Computers angaben, |8sst
ihre Antwort zu den Anschaffungskosten von "James' vs. "Julie" allerdings aufhorchen. Der "ménnliche” Computer wurde als
deutlich teurer eingeschétzt und zwar um bemerkenswerte 1.490 $ (5.870$ vs. 4.380 $). Sogar eine "weibliche" Maschineist
demnach weniger wert alsihr ansonsten vollig identischer "mannlicher" Counterpart. Sage da noch einer, Maschinen seien leblose
Wesen.

Fazit

Die Studien unterstreichen noch einmal, teilweise recht illustrativ, in jedem Fall aber sehr deutlich, die faktische Problematik der
Chancengleichheit von Frauen im Management. Und dies ist nicht nur moralisch bitter, sondern auch 6konomisch ineffizient.

So kommt eine aktuelle Studie von Benjamin Artz (2017), Department for Economics an der University of Wisconsin, zum Erfolg
von Grinderinnen und Griinder n beispiel sweise zum Ergebnis, dass unter Konstanthaltung der Faktoren Risikopréferenz,
Intelligenz, Start-up Kapital, vorherige Industrieerfahrung und Arbeitsstunden pro Woche keinerlei Unterschiede zwischen Mannern
und Frauen im spéteren Erfolg des Unternehmens auszumachen sind.

Andersinterpretiert: Ja, esist angesichts weiterer Zahlen richtig, dass Frauen weniger griinden, gerade auch im schillernden
Technologiesektor, dass sie aber dann, wenn sie gleiche V oraussetzungen mitbringen und vor allem gleichermal3en (finanziell)
unterstiitzt werden, Uberall problemlos mitspielen kénnen.

Eine zumindest halbwegs positive Nachricht dann aber doch noch zum Schluss: Lisa Leslie und ihre Kolleginnen haben im
renommierten Academy of Management Journal gerade einen Befund zum Rever se Gender Pay Gap vorgelegt (2017). Diesen
beobachteten sie in Organisationen, die Diversity-Werte realisieren wollen und Praktiken zur Geschlechtervielfalt gerade auch auf
obersten Hierarchieebenen umsetzen. Dort werden hochtalentierte Frauen besser als gleichstark gerankte Manner fur diese alerdings
wenigen infrage kommenden Managementpositionen vergitet.

?Halbwegs? verwende ich salopp deshalb, weil das Ziel ein Equal Pay fir gleichwertige Positionen bei gleichwertigen
Voraussetzungen sein muss. Systematische Ungleichgewichte, egal zu welcher Seite sich die Waage neigt, sind nach Kréaften zu

vermeiden. Aber die Bezahlung ist letztendlich nur das nachgel agerte Problem. Wie wir gesehen haben, sind es das Mindset und
eingeschliffene Praktiken.
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