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Gute FUhrun_?(Iehren und lernen - Carl-Zeiss-Stiftung fordert Projekt zu
Flhrungsethi

Die meisten Fuhrungskréfte in Deutschland haben studiert. Auf Fragen der Fiihrung, insbesondere Filhrungsverantwortung und
-ethik wurden sie im Studium jedoch nicht vorbereitet. Das Ethikzentrum der Universitat Tubingen und das Wittenberg-Zentrum fur
Global e Ethik, das Zentrum fir Qualitétssicherung der Universitét Mainz und die Arbeitsgruppe Chemiedidaktik der Universitét
Jena entwickeln gemeinsam ein Lehrangebot zum Thema " Fuhrungsethik™ fir die MINT-Fécher (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Die Carl-Zeiss-Stiftung unterstitzt das Vorhaben mit 1,2 Millionen Euro Uber drei Jahre.

In der Vergangenheit haben Skandale in der Automobilindustrie oder im internationalen Finanzhandel gezeigt, dass Fuhrungskréfte
ihrer Verantwortung, vor allem im Sinne einer Flhrungsethik, nicht immer gerecht werden.

Obwohl laut DIW Fuhrungskréftemonitor (2017) Gber zwel Drittel der Fiihrungskréafte in Deutschland einen Hochschulabschluss
haben, viele davon in den MINT-Fachern, werden Fragen der Filhrungsethik im Studium sehr selten thematisiert. Dies zeigte eine
Studie des Internationalen Zentrums fiir Ethik in den Wissenschaften (IZEW) der Universitét Tibingen (gemeinsam mit den
Universitéten Mainz und Jena), die ebenfalls von der Carl-Zeiss-Stiftung gefordert wurde. Wie empirisch bestétigt, werden
Fuhrungskompetenzen und die damit verbundenen ethischen Fragen im Lehrangebot kaum thematisiert. Die Folgeist, dass
Studierende ohne ethische Fuhrungskompetenzen die Universitét verlassen.

Diese L iicke mochte das von der Carl-Zeiss-Stiftung geforderte Forschungsprojekt fillen. "Unsere Forderung adressiert ein
wichtiges Anliegen, das bisher in den Curricula kaum verankert ist. Verantwortungsvolle Fuhrung ist kein Selbstlaufer, wie
zahlreiche negative Beispiele der Vergangenheit zeigen. Daher sollten spétere Fihrungskréfte sich schon im Studium damit
auseinandersetzen™, so Ministerin Theresia Bauer, Vorsitzende der Stiftungsverwaltung der Carl-Zeiss-Stiftung.

Im Verbund entwickeln die beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Lehrangebote, die Studierende beféhigen, gute
Fuhrungskréfte zu werden. Mit Bezug auf die aktuelle Forschungslage werden Lehreinheiten konzipiert, die die Studierenden in
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ihrem eigenen fachlichen Kontext ansprechen und die zuklnftigen Berufsfelder der Studierenden berticksichtigen. Die Studierenden
sollen lernen, Moralvorstellungen, Werte und Ziele zu reflektieren, mit denen Fihrungskréfte im Arbeitsumfeld konfrontiert werden.
Eine anschlief3ende wissenschaftliche Evaluation der Lehrangebote soll zeigen, inwieweit die Studierenden lernen, welche
Fihrungskompetenzen wichtig sind und wie sie eingesetzt werden. Daher werden im Projekt ein praxisorientiertes
Kompetenzmodell sowie passende M essinstrumente entwickelt, mit denen sich die Wirksamkeit nachvollziehen |&sst.
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