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Integritét und Compliance: Hemmschuh oder Erfolgsgarant?

Ethik in der Wirtschaft ist das For schungsthema von Prof. Dr. Stephan Grininger. Im Interview spricht er tber
Unter nehmensver antwortung und macht auf eine Veranstaltungsreihe neugierig.

Die HTWG hat als eine der ersten Hochschulen flr angewandte Wissenschaften 1995 - bzw. damals a's Fachhochschule - das
Thema Wirtschaftsethik in das BWL-Studium integriert. Uber viele Jahre war das noch recht exotisch. Lehrende und
Mitarbeiter*innen haben das Thema konsequent verfolgt, viele Absolvent*innen haben zu wirtschaftsethischen Fragestellungen
promoviert, einige lehren bereits selbst Wirtschaftsethik al's Professorinnen (Prof. Dr. Maud Schmiedeknecht, Prof. Dr. Lisa Schattl).
Prof. Dr. Stephan Grininger, selbst Absolvent der Hochschule Konstanz, ist unter anderem wissenschaftlicher Direktor des
Konstanz Institut fir Corporate Governance und Vorsitzender des Deutschen Netzwerks Wirtschaftsethik. Ein Interview mit ihm
zum wachsenden Stellenwert von Unternehmensverantwortung:

Ziel von Unternehmenist in erster Linie der wirtschaftliche Erfolg. WofUr haben Unternehmen nach Ihrer
Auffassung Verantwortung?

Das kommt darauf an (lacht). Natdrlich ist die GrofRe des Unternehmens, der Grad der Internationalitét des Geschéfts - von der
Beschaffung bis zum Verkauf - und auch die Branchenzugehorigkeit von enormer Bedeutung fir die Bestimmung der
Anforderungen an ein Unternehmen, was die sogenannte Corporate Responsibility anlangt. Der Handwerksbetrieb unterscheidet sich
also doch erheblich vom DAX-Konzern. Das heil3t aber ausdriicklich nicht, dass die Anforderung im ersten Fall Null ist und im
zweiten gegen Unendlich tendiert. Die Basics gelten fir alle die Gesetze einhalten, ethisches Geschéftsgebaren und Fairness
gegenuber Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten etc.

Aber die derzeit ja sehr aktuelle Frage etwa, ob ein Unternehmen die Verpflichtung hat und haben sollte, die Wertschopfungskette
auf Menschrechtsverletzungen hin zu Uberprifen und diese gegebenenfalls abzustellen, hat doch enorm viel mit den Mdglichkeiten
zu tun, dies auch wirklich zu kdnnen. Hier spielen neben juristischen Durchsetzungsmdglichkeiten vor allem Marktmacht und auch
finanzielle Ressourcen eine grolRe Rolle. Ihr Diktum, im Ubrigen, dass Unternehmen in erster Linie Gewinne machen sollen, hielt
ich schon immer fr fragwirdig. Unternehmen mussen gute Produkte und Services anbieten, die individuellen Nutzen stiften und
auch gesellschaftliche Probleme [6sen. Sie miissen interessante Jobs und Entfaltungsmdglichkeiten fiir Menschen bieten, attraktive
Gehdlter bezahlen, manchmal auch "nur" faire. Allesin allem: Sie missen Wert generieren fur die Stakeholder. Dann klappt's auch
mit den Gewinnen.

Lange Zeit gehdrten Regelver stél3e wie zum Beispiel Korruptionszahlungen im Ausland fast selbstverstandlich zum
unternehmerischen Handeln. Es zeugte von Clever ness, sich nicht erwischen zu lassen. Und wenn Missachtungen doch
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entdeckt wurden, galten sie als Kavalier sdelikte. | nzwischen jedoch ist Compliance ein Boom-Thema. Waswar Ausldser fur
die Ver anderung und was befér derte die gesellschaftliche Achtung von Unternehmen, die sich iiber Gesetze hinwegsetzen?]
Leider haben Sie nicht ganz unrecht. Gerade Korruption galt hierzulande lange, viel zu lange, als Kavaliersdelikt - insbhesondere
wenn sie aul¥erhalb Deutschlands stattfand. Das hat sich erst durch internationale Konventionen und entsprechende
Gesetzesdnderungen zum Ende des letzten Jahrtausends bei uns gewandelt, insbesondere auch durch danach entdeckte Félle
systematischer Auslandsbestechung. Aber auch heute trifft man gar nicht so selten auf Menschen mit der Auffassung, dassesin
vielen Landern ohne Bestechung einfach nicht geht.

Meiner Ansicht nach ist dasin dieser Verallgemeinerung nicht haltbar, aber dass es in manchen Regionen, Landern und Branchen
auch mal ganz schwierig werden kann, ganz ohne V orteil sgewadhrung an Auftrage zu gelangen, stimmt leider trotzdem. Da sollte
man keine ethisch motivierte Augenwischerei betreiben. Das zeigen auch erste Ergebnisse von Befragungen von Managern im
Rahmen unseres aktuellen Forschungsprojektes " Anti-K orruptions-Compliance und Integrity-Management in Hochrisikolandern™,
dasich gemeinsam mit Anna Zubrod und Quirin Kissmehl am KICG durchfihre.

Was ver steht man unter " Compliance” ?]

Im Unternehmens- und Organi sationsbereich bedeutet Compliance die Befolgung der Gesetze und regul atorischen Anforderungen,
der Organisationsgrundsétze, interner Kodizes und Richtlinien, der Prinzipien einer guten Unternehmens- bzw.
Organisationsfiihrung (Good Governance) sowie allgemein akzeptierter ethischer Normen (Grininger, 2014) Weitere Informationen
zu Compliance und Compliance-Management-Systemen bietet das Handbuch Compliance Management, das in diesem Jahr in dritter
Auflage erschienen ist.

Wie stark kdnnen regelwidriges Verhalten und darausfolgend finanzielle Strafen und I magever lust einem Unternehmen
schaden?]

Schauen Sie sich dazu doch nur einmal den Dieselskandal an. Es sind gigantische Summen, die hier an Schadenersatz und Strafen
bezahlt wurden. Alleine bel Volkswagen steht die Uhr derzeit bei Giber 30 Milliarden Euro. Die vielzitierte und unumgangliche
Transformation im Automobilsektor muss nun auf3erdem wohl weitgehend ohne die vergleichsweise CO2-arme Dieseltechnologie
al's Ubergangstechnol ogie auskommen - eben weil sie in besonderem Mal3e durch die sogenannten Abschalteinrichtungen, die nichts
anderes darstellen a's einen Betrug am Kunden, delegitimiert wurde. Ein Schaden, der natiirlich auch Arbeitsplétze betrifft, die nun
noch schneller abgebaut werden miissen.

Im Ubrigen auch in der Zulieferindustrie. So ist dies auch ein Schaden fiir unsere gesamte V olkswirtschaft. Es gab in diesem Fall

nur Verlierer. Auch die Politik spielte und spielt hier nach meiner Auffassung keine gute Rolle. So langsam scheint sich VVolkswagen
auch mit Blick auf die Reputation wieder von "Dieselgate” zu erholen, auch nachdem nun die Beaufsichtigung durch einen
amerikanischen Compliance-Monitor erfolgreich beendet wurde und dem Unternehmen attestiert wird, mit geeigneten MalRhahmen
wieder auf den Pfad der Tugend zurtickgefunden zu haben.

Ein anderes Thema sind die derzeit auch wieder vermehrt auftretenden Félle von Bilanzfé schungen. Der spektakul érste Fall der
Wirecard AG hat bekanntlich zum vollsténdigen Crash gefihrt und bereits auch Wirtschaftspriifer und Aufsichtsbehtrden in arge
Bedrangnis gebracht. Diese V orgénge schaden dem fir das Funktionieren der Wirtschaft so notwendigen Vertrauen doch erheblich.

Wie stark kann regelkonformes Handeln Unternehmen schaden? Im inter nationalen Wettbewer b ver schafft die
Gesetzestr eue des deutschen Mittelstéandler sweniger integren Unternehmen aus anderen Landern einen Vorteil. Lohnt es
sich fir manche Branchen nicht dennoch, das Risiko einzugehen?]

Die kurze Antwort lautet Nein. Aber man kann das natiirlich so sehen und das Argument einer "Profit & Loss-Kalkulation" in der
Compliance ist janicht neu. Nattrlich wird es auch Unternehmen geben, die kriminell sind und damit durchkommen. Aber eswird
auch fir diese immer gefahrlicher. Das Entdeckungsrisiko steigt, nicht zuletzt aufgrund flachendeckend eingefUhrter
Whistleblowing-Systeme in Unternehmen und nattirlich wegen einer weltweit zunehmenden Strafverfolgung.
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Also, es gilt nach wie vor: "If you think Compliance is expensive, try Non-Compliance!" Wir werden sehr bald, wahrscheinlich noch
in dieser Legislaturperiode, das sogenannte "Gesetz zur Stérkung der Integritét in der Wirtschaft" bekommen. Mit diesem Gesetz
kdnnen dann Unternehmen Sanktionen aufgebrummt bekommen, die zehn Prozent des K onzernumsatzes ausmachen. Auch
Auslandsstraftaten sollen konsegquenter als bislang verfolgt werden. Ich denke, dass das die Fallzahlen drastisch erhdhen wird, auch
weil die Verfolgungsbehdrden bei Vorliegen eines Anfangsverdachts zur Einleitung eines Ermittlungsverfahrens verpflichtet
werden. Im Ubrigen ist es nach meiner Ansicht und der Erfahrung vieler Experten aus der Praxis so, dass man die allermeisten Félle,
in denen man meint, es gabe keinen anderen Ausweg als den der Bestechung, bei nochmaligem Nachdenken durchaus legal [6sen
kann.

Dariiber hinaus ist es ja auch schon eine etwas krude Logik, wenn man eigenes Fehlverhalten mit dem Fehlverhalten anderer
versucht zu legitimieren. In anderen Bereichen wiirde man auch nicht sagen, dass man Straftaten schon begehen kann, wenn es
andere doch auch tun oder die Polizei nicht hinschaut. Mein Rat an die Unternehmen ist es daher, die Kompetenz aufzubauen, auf
ethische und gesetzeskonforme Art und Weise Geschéfte betreiben zu kdnnen - und das in allen fir das Unternehmen relevanten
Maérkten und Jursidiktionen.

Unternehmen mussen Tausende von Gesetzen ber licksichtigen. Schiitzt Unkenntnisvor Strafe?]

NatUrlich nicht. Unternehmen miissen sich da schon informieren und sich dann auch um die Einhaltung kiimmern. Aber man muss
hier nattrlich risikoorientiert vorgehen. Das juristische Haftungs- und das Reputationsrisiko sind wesentliche Kriterien dafir, um
welche Bereiche man sich besonders kiimmern muss. Manche der Themen haben dann auch bereits einen "Kummerer" in der
Organisation, z.B. ist das Thema Umweltrecht in der Regel in der Entwicklung bzw. Produktion angesiedelt. Fir andere Themen -
Korruptions- und Absprachenpravention, Schutz der Menschenrechte, Datenschutz usw. - missen Unternehmen womadglich in den
Aufbau dieser Kompetenzen investieren, einen Compliance-Officer ernennen oder auch eine entsprechende Abteilung aufbauen. Es
ist klar, dass das gerade fur Mittelsténdler eine auch finanzielle Herausforderung darstellen kann. Aber ab einer bestimmten Grofie
kommt man da nicht mehr drum herum.

Die Compliance-Abteilung kénnte als das Gewissen eines Unter nehmens betrachtet werden. Wasist nétig, damit sie nicht
nur ein Feigenblatt ist?]

Da sprechen Sie einen Punkt an, der mir in der Tat sehr wichtig ist. Es geht nattirlich auch darum, professionelle Unterstiitzung von
Fachleuten aus der Rechts- und Compliance-Abteilung zu bekommen, aber entscheiden muss das Management in den
Linienfunktionen oder eben an der Unternehmensspitze. Compliance ist Fiihrungs- und Linienaufgabe. Daran geht kein Weg vorbei.

Compliance kann alsein Teil des Risikomanagementsin Unternehmen betrachtet werden. Damit steckt esin einem Dilemma
wie alle Mitarbeiter*innen im Risiko- und Krisenmanagement. Sie verhindern Krisen und nehmen sich soihre

Existenzber echtigung. Wasist nétig, damit die Compliance-Bemiihungen von Mitarbeiter*innen akzeptiert und unterstutzt
werden?]

Unternehmen, die in einer Compliance-Krise stecken, haben immer auch grof3ere Compliance-Abteilungen. Das st schon richtig und
auch gut so. Aber nicht jedes Unternehmen startet seine Compliance-Aktivitdten aufgrund eines Skandals. Das ist sogar noch besser!
(lacht) Sehen Sie, Compliance und Integritdtsmanagement sind Daueraufgaben. Wenn es ein Compliance Manager schafft, sich als
seridser und kompetenter Berater des Linienmanagements zu positionieren, konfliktbeladene Situationen kompetent analysiert,
bearbeitet und gangbare Wege aufzeigt, dann wird er oder sie zum "Enabler", also zum Méglichmacher von Geschéften.

Dass man auch mal Nein sagen muss, gehort natiirlich dazu und muss auch allen klar sein. Wenn man gute Griinde hat, dirfte dasin
anstandigen Unternehmen auch kein Problem sein. Schwierig wird es allerdings dann, wenn in Unternehmen oder anderen
Organisationen gewissermal3en eine "V ulgar-Compliance” Platz ergreift, die ganz ohne gute Begriindungen immer mehr hin zu einer
kontraproduktiven Absicherungskultur fuhrt, die auch ethisch und rechtlich unbedenkliches Handeln immer stérker verhindert, und
in der sich am Ende alle vor Entscheidungen driicken, weil man ja etwas falsch machen kénnte. Wenn eine Organisation aber nicht

PDF generiert durch [ ] von www.ProfProjects.com | Seite3/6 |


https://www.forum-wirtschaftsethik.de/?p=4194
http://www.profprojects.com/?page=upm

Ein PDF der Seite - FORUM WIRTSCHAFTSETHIK
Export Datum: 27.10.2026 21:17:20

mehr zu Entscheidungen findet, dann ist sie tot.

Esgibt Dinge, die tut man nicht. Stehlen, llgen, betrligen - dass das nicht in Ordnung ist, dar Giber besteht gesellschaftlicher
Konsens. Warum setzen sich Menschen im Rahmen ihrer beruflichen Tétigkeit Uber Gesetze und L eitlinien hinweg, diesie
im Privatleben respektieren?]

Ja, dieses Phanomen gibt es. Manchmal sind Sachverhalte oder Regeln unklar, es bestehen Zeit-, Entscheidungs- und

L eistungsdruck. Die Menschen sind oder fiihlen sich zumindest gewissermal3en unter Stress gesetzt, kennen sich in der konkreten
Situation nicht recht aus, usw. - und Stress fuihrt eben oftmals zu " Abkirzungen”, auch im Denken. Das Abwéagen, also dasvon sich
selbst distanzierte, reflektierende Denken, das eben auch Uberlegungen von Gut und Bése einschliefit, unterbleibt dann. In
Organisationen kommt aber auch noch das organisationssoziol ogische Phanomen der V erantwortungsdiffusion zum Tragen, das man
auch in der Form der "Organisierten Unverantwortlichkeit" kennt und natiirlich den uns allen leidlich bekannten Umstand
bezeichnet, dass mitunter sehr viele Organisationsmitglieder fr eine Entscheidung verantwortlich sein kénnten und auch sind und
sich darum am Ende niemand wirklich verantwortlich fuhlt mit Blick auf das mdgliche Ergebnis einer Entscheidung.

Man macht halt irgendwie mit, aber ja nur im Rahmen der eigenen, meist kleinen Zusténdigkeit. Vielleicht hat man auch ein
schlechtes Bauchgefiihl bei der Sache. Aber daist ja noch jemand iiber einem, der das eigentlich zu entscheiden hat und im Ubrigen
auch viel besser beurteilen kann. Wenn es dann am Ende schief gelaufen ist, war es keiner, zumindest sind die Verursacher einer
Fehlentwicklung dann regelmafiig nicht mehr eindeutig identifizierbar. Jeder hat also nur ein klein wenig zu einer im Ergebnis
fatalen Entscheidung beigetragen. Aufgrund der Hierarchie und der Kooperation in Unternehmen kann jeder gewissermal3en auf den
andern zeigen. Nur eine mutige Fuhrung und eine entsprechende Fihrungsethik, die z. B. ermdglicht, dass schwierige Themen
angehort, besprochen und nach oben eskaliert werden und dort dann aber auch entschieden werden, kénnen hier Abhilfe schaffen.

Siewaren als Co-Vorsitzender eines Expertenratsim Rahmen eines Projektesder HTWG fir die Deutsche Telekom tétig.
Das Unter nehmen mit mehr als 200.000 Mitar beiter*innen hat eine Compliance-Abteilung mit 135 Mitar beiter*innen.
Gleichzeitig legen Siein I hrer Forschungsarbeit einen Fokus auf den Mittelstand. Wie unter scheiden sich Aufgaben und
Umsetzung von Compliancein KM U von Global Playern wie der Telekom?]

Laut einer EU-Empfehlung sind mit "KMU" Unternehmen bis zu einer Mitarbeiterzahl von 249 gemeint. Um esklar zu sagen, diese
Unternehmen miissen sich zwar selbstverstandlich auch an Recht und Gesetz halten und auch an die Regeln eines ehrbaren
Kaufmanns, aber das Compliance-Management-System beschrankt sich doch weitgehend auf die Rolle der Chefin oder des Chefs. In
diesen Unternehmen werden alle wesentlichen Entscheidungen von einer oder sehr wenigen Personen getroffen, da braucht es keine
oder nur sehr wenige formalisierte Rechtlinien und Verfahren zur Sicherstellung der Compliance.

Aber es gibt bekanntlich gerade in Deutschland einen ganz anderen ?Mittel stand?. Viele Familienunternehmen hierzulande haben
zigtausende Mitarbeiter und Milliardenumsétze, fuhlen sich aber dem Mittel stand zugehérig. Compliance und Integritét genief3en
oftmals einen hohen Stellenwert in diesen Unternehmen, gleichzeitig ist man aber an Compliance-Systemen interessiert, die wirken,
aber weniger Burokratie erfordern. Der Ansatz ?Compliance al's Filhrungsaufgabe? wird dann noch wichtiger. Die Schulung der
Fuhrungskréfte ist dabei nach meiner Erfahrung ein ganz wesentliches Element, damit ethische Dilemmata bzw.
compliancebezogene Konflikte erkannt, analysiert und gel 6st werden kénnen.

Ansonsten sehen wir, dass die Compliance-Management-Systeme (CMS) sich zunehmend denen der DA X-Unternehmen annghern.
Wie gesagt, nicht unbedingt, was die Ressourcenausstattung anlangt, aber was die systematische Herangehensweise an das Thema
betrifft.

Kinderarbeit bei der Kakaoernte, Gesundheitsrisiken bel der Férderung seltener Erden, desastrdse Arbeitsbedingungen in
Kleiderfabriken: In diesen Tagen soll nach langer Diskussion ein Lieferkettengesetz konkret werden. Unternehmen sollen
demnach daflr Sorgetragen, dass ausl&ndische Geschéftspartner Mindeststandardswie die Einhaltung von

M enschenrechten gewahrleisten. Eine M ehrheit der Bevolkerung befirwortet eine solche gesetzliche Regelung. Warum
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haben Konsument*innen nicht schon bisher Firmen gemieden, dieihre Lieferketten nicht offengelegt haben?]

Das missen Sie naturlich in erster Linie die Konsumenten fragen (lacht). Im Ernst, die Konsumentenethik verfangt aus vielerlei
Grinden nicht oder doch nicht im gewtinschten Mal3e. Wére es anders, wirden wir Uber das Thema so gar nicht reden mussen, die
Unternehmen wilrden sich langst flachendeckend darauf eingestellt haben. In manchen Bereichen funktioniert es aber ja auch schon
in Ansétzen. Fair gehandelter Kaffee zum Beispiel oder auch nachhaltig produzierte Textilien. Diese Produkte finden schon einen
Markt und Labels wie der vom Bundesminister Gerd Muller eingefiihrte "Griine Knopf" sind bei weitem nicht vollig wirkungslos.
Oft scheitert es aber an den Informationsmoglichkeiten der Konsumenten und daran, dass bei Lichte betrachtet, eine Préferenz fir
Menschenrechte und Nachhaltigkeit nicht durchgéngig mit einer entsprechenden Zahlungsbereitschaft korrespondiert. Denn dass die
"ethische Wertschopfungskette" nicht kostenlos zu haben ist, sollte klar sein.

Mit Blick auf das angestrebte Lieferkettengesetz, das ja mittlerweile al's " Sorgfaltspflichtengesetz" bezeichnet wird, bin ich tbrigens
der Meinung, dass der Gesetzgeber gegenliber der Wirtschaft sehr darauf achten muss, nur das Zumutbare zu fordern und diese
Forderung dann auch in der Umsetzung Uberprifen zu lassen. Es gilt also das ethische Prinzip: Ought implies can! Das Sollen
impliziert das Kénnen! Wir dirfen von Unternehmen nicht das Unmégliche verlangen.

Der Stellenwert von Integritat und Compliancein der Wirtschaft ist enorm gewachsen. Sollte das Thema auch in anderen
Studiengéngen auler der BWL in der Lehreeine grof3ere Rolle spielen?]

Unbedingt. Dass Compliance in den Rechtswissenschaften einen Stellenwert haben sollte, ist zwar leicht nachzuvollziehen, aber bei
Weitem nicht der Standard. In den Studiengéngen des Bereichs Wirtschaftsrecht der HTWG ist das aber erfreulicherweise so. Die
Kolleginnen und Kollegen, die zu diesen Themen lehren, sind praktisch erfahren und wissenschaftlich ausgewiesen. Aber hier
werden ja auch kunftige Spezialisten ausgebildet, die dann dereinst eventuell auch in Compliance-Abteilungen von Unternehmen
beschéaftigt sind.

Die Themen Compliance und Ethik sollten meines Erachtens aber auch vermehrt Eingang in die Curricula der Ingenieurs- und
Informatikstudiengdnge finden. Technik-Compliance ist nicht zuletzt aufgrund des bereits angesprochenen Dieselskandals zu einem
sehr wichtigen Themain Unternehmen geworden und dass die Digitalisierung und vor allem die sogenannte Kinstliche Intelligenz
ohne die kritische Begleitung einer Digitale Ethik auskommen kdnnte, nimmt eigentlich heute kaum noch jemand an. Dass
angehende Ingenieurinnen und Informatiker nicht nur lernen, wie Maschinen, Motoren oder weil3 ich was konstruiert und
programmiert werden, sondern dartiber hinaus auch sensibilisiert werden fir die ethischen Problemzonen der Technik, halte ich fur
absolut erforderlich.

Siesind Vorsitzender des Deutschen Netzwerks Wirtschaftsethik. In dieser Funktion starten Sieam 9. Oktober eine
Vortragsreihe, die dank Online-Ubertragung auch fiir Interessierte auler halb des DNWE zugénglich sein wird. Die
Auftaktveranstaltung hat zum Thema " Integritét und Compliancein der Krise- oder: Warum Wirtschaftsethik gerade jetzt
gebraucht wird". Wie sehen Sie die Themen Integritat und Compliance durch die Corona-Krise bedroht?]

Von einer Bedrohung wirde ich nicht sprechen wollen. Aber nattirlich dirfte es da drauf3en Menschen geben, die auch mit Blick auf
die Compliance nach dem Motto "besondere Zeiten erfordern besondere MalRnahmen" verfahren kdnnten. Das schliefdt die
Maoglichkeit ein, dass jemand auch sehenden Auges unethisch agiert, wahrscheinlicher ist aber, dass der eine oder die andere eben,
wie vorhin beschrieben, gar nicht so genau nachdenkt und einfach aufgrund einer womdglich sehr angespannten Geschéftslage
"kreativ" wird. Durchaus mit einer positiven Grundintention, etwa um Arbeitsplétze zu sichern. Und schon hat sie oder er den Horer
in der Hand und tauscht sich mit dem Wettbewerber aus, wie man mit der derzeitigen Situation zu diesem oder jenem Thema denn
so umgeht. Die letzte Kartellrechtsschulung kann dabei nattirlich schon mal in Vergessenheit geraten. Das ist ausdrticklich nicht
despektierlich gemeint. So sind Menschen. Und nicht selten die, die sich fiir das Unternehmen einsetzen und es eigentlich gut
meinen.

Darum ist es wichtig, dass die Compliance Officerin ein Gespur dafiir entwickelt hat, wo solcherlel Probleme entstehen kénnten.

Gerade dann muss man also dran sein an den Kollegen. Bevor der Vertriebler also den Horer in die Hand nimmt, um sich unlauter
mit dem Wettbewerb zu besprechen, sollte der Compliance Officer den Horer in die Hand nehmen und auf Tuchfihlung gehen.
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Siesind hervorragend in Forschung und Wirtschaft vernetzt und haben dank Ihrer beruflichen Téatigkeit vor dem Wechsel
auf die Professur und durch Forschungsaktivitéaten viele Einblicke in unter schiedlichste Unternehmen. Wasreizt Sie
eigentlich personlich am Thema Unter nehmensver antwortung?]

Es entwickelt sich.
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