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KI verandert Jobprofile - nicht Beschéaftigung

Eine neue empirische Studie des Kiel Instituts zeigt: Kiinstliche Intelligenz vernichtet keine Arbeitsplétze, sie verandert sie. Firmen
mit starker KI1-Nutzung stellen haufiger Fachkréfte ein, wahrend einfache Biroaufgaben zuriickgehen. Sprachmodellierung und
Spracherkennung durch K1 haben einen besonders starken positiven Einfluss auf die Beschéftigung - es entstehen neue Jobs mit
hoheren Anforderungen. Dagegen wirkt sich K1 in den Bereichen Bilderkennung und Ubersetzung insbesondere auf Biiro- und
Verwaltungsberufe negativ aus und kann vorhandene Stellen ersetzen. Unter dem Strich bleibt durch KI die Gesamtbeschéftigung
stabil ? aber der Qualifikationsdruck steigt.

Das Forschungsteam aus Danemark, Portugal, Schweden und Deutschland hat fir seine Analyse ein neuartiges Messinstrument
entwickelt, das den Fortschritt von KI-Technologien auf Teilbereiche und Berufsgruppen herunterbricht. Damit werden dann
Beschéftigungseffekte untersucht, basierend auf anonymisierten Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Daten aus Danemark, Portugal und
Schweden im Zeitraum 2010 bis 2023.

Die Autoren erfassen den Fortschritt kiinstlicher Intelligenz in neun Teilbereichen - von Sprachverarbeitung und Textgenerierung
Uber Bilderkennung bis zu Entscheidungs- und Empfehlungssystemen. Die technol ogischen Fortschritte werden Berufsgruppen
zugeordnet, deren Aufgaben besonders eng damit verknipft sind.

Die wesentlichen Erkenntnisse sind:

- In den letzten zwei Jahrzehnten gab es enorme Fortschritte in der Kl, allerdings mit deutlichen Unterschieden zwischen den
verschiedenen Technologien. Die KI im Bereich Video und Strategie verbesserte sich am stérksten, wahrend die KI im
Bereich Ubersetzung die langsamsten Fortschritte verzeichnet.

- KI hatte trotz der grof3en Fortschritte in den letzten zehn Jahren kaum oder gar keine Folgen fiir das Beschéftigungsniveau
insgesamt. Allerdings haben die verschiedenen KI-Technologien unterschiedliche Auswirkungen.

- Nicht alle Berufe sind gleichermal3en mit K| konfrontiert. Tatigkeiten in der Datenanalyse, Softwareentwicklung und
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Ubersetzung gehoren zu den am stérksten der K1 ausgesetzten Berufsgruppen, da sie hochkognitive Téatigkeiten mit relativ
geringem sozialen Kontakt austiben. Arbeiter und Pflegepersonal hingegen tiben Berufe aus, die korperliche Kraft erfordern
oder intensiven zwischenmenschlichen Kontakt beinhalten, sodass sie zu den Berufsgruppen z&hlen, die am wenigsten mit Kl
zu tun haben.

- Aber mit K1 zu arbeiten, bedeutet nicht zwangslaufig, dass Arbeitsplétze gefahrdet sind. K1 kann Arbeitsplétze unterstiitzen
? oder sie ersetzen.

- K1 in den Bereichen Ubersetzung und Textbearbeitung wirkt sich im Verwaltungs- und Birobereich in erster Linie negativ
auf Berufe mit mittleren und in geringerem Mal3e auch auf Berufe mit hohen Qualifikationsanforderungen aus. Biiroarbeiten,
Assistenzfunktionen oder Callcenter kdnnen teilweise verschwinden, da das Verfassen von Texten, die Dokumentation und
die Informationsbeschaffung zunehmend automatisiert werden.

- Allgemeine K1, die auf Sprachmodellen basiert ? wie ChatGPT oder Gemini ? oder Textarbeit Gbernimmt ? wie KI-Tutoren
oder Chatbots ? hat im Allgemeinen positive Auswirkungen auf die Beschaftigung in allen Berufen, insbesondere aber in der
Produktion und auf Fiihrungskréfte. KI tbernimmt miihsame ?Papierarbeit? und ermoglicht es den Angestellten, sich auf die
sozialen oder physischen Komponenten ihrer Arbeit zu konzentrieren. Die Zahl der Einstellungen steigt, aber auch die
Anforderungen an die erforderliche Qualifikation. In eher einfachen Verwaltungs- und Biroberufen kann ein grofRerer Teil
der Aufgaben durch diese Art von Kl ersetzt werden.

- Korperliche Arbeit in Produktion und Handwerk andert sich durch KI kaum. Die Studie findet keine systematische
Beschéftigungswirkung. In der Prozessiiberwachung oder Maschinenbedienung kann es aber zum Einsatz von K1 und damit
zu einer Anpassung der Jobprofile kommen.

"Hohere K1-Exposition hat keinen messharen Effekt auf die Gesamtbeschéftigung, verlangt aber systematisch nach einer
Hoherqualifizierung”, sagt Holger Goérg, Forschungsdirektor am Kiel Institut und Mitautor der Studie. "Routineaufgaben
verschwinden, wahrend neue Rollen entstehen, die Analyse, Kommunikation und technisches Verstandnis erfordern. Vor alem
wissensintensive Firmen erhdhen nach unserer Beobachtung durch den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz Uber die Zeit ihren Antell
hochqualifizierter Beschaftigter."

Fir Politik und Wirtschaft bedeutet das laut den Autorinnen und Autoren: Weiterbildung und Umschulung miissen gezielter werden.
"Indem wir K1 inihre Teilbereiche zerlegen, wird sichtbar, welche Technologien welche Berufe verandern - Sprach-K1 die
Verwaltung, visuelle K1 die Technik, Entscheidungs-K| das Management”, sagt Gorg. "Damit schaffen wir eine Grundlage fur
gezielte Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik.”

Jetzt Analyse lesen:
Who is afraid of Al?Who should be? (
https.//www.kielinstitut.de/fileadmin/Dateiverwal tung/I fW-Publications/-ifw/Kiel_Policy Brief/KPB_198.pdf)
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