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N?ch_helaltigkeit im Mittelstand: Berichtspflichten fr wenige haben Auswirkungen
auf viele

Studie zeigt detailliert die Herausfor derungen und Chancen der Cor por ate Sustainability Reporting Directive (CSRD) auf

Die Notwendigkeit einer 6kologischen Tranformation ist mittlerweile gesellschaftlicher Konsens. Auch die mittelsténdischen
Unternehmen in Deutschland stehen der 6kologischen Transformation laut einer frilheren Studie des IfM Bonn Uberwiegend positiv
gegentber. Gleichwohl steigt das gesellschaftliche Interesse an |nformation, wie nachhaltig einzelne Unternehmen wirtschaften.
Auch die Gesetzgebung spiegelt dieses Interesse wider - alen voran die 2022 durch die EU-Kommission erlassene Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Im Auftrag der Bertelsmann Stiftung haben IfM-Wissenschaftler die Auswirkungen der CSRD auf die mittelsténdischen
Unternehmen untersucht. Die EU-Vorgabe zielt darauf, den privaten Finanzmérkten Informationen Uber die Nachhaltigkeit der
Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Waren hiervon bislang nur borsenorientierte Grol3unternehmen betroffen, miissen ab 2026
auch viele grof3e Mittelstandler Nachhaltigkeitsberichte vertffentlichen. Dariiberhinaus werden auch zahlreiche kleinere
Unternehmen, die selbst gar nicht berichtspflichtig sind, indirekt von der Regulierung betroffen sein, da sie sich steigenden
Informationsbedarfen ihrer berichtspflichtigen Geschéftspartner - seien es Kunden, Zulieferer oder Finanzpartner - gegentibergestellt
sehen.

Oft missen sie hierfir jedoch erst Strukturen und Prozesse zur Informationserhebung schaffen. Ein Beispiel: Werden bei der
unternehmerischen Produktion Treibhausgase freigesetzt, muss das Unternehmen eine Treibhausgasbilanzierung vornehmen. "Eine
IfM-Studie hat gezeigt, dassin 2022 solche Prozesse erst in 17 % der Unternehmen vorhanden waren. Neben den reinen Kosten der
Informationserhebung miissen aber auch die Wettbewerbswirkungen infolge der erhéhten Transparenz im Blick behalten werden”,
berichtet Dr. Markus Rieger-Fels. Er empfiehlt daher, die indirekten Wirkungen der Regulierung auf die nicht-berichtspflichtigen
Unternehmen stérker in den Berichtsstandards zu berticksichtigen. So kdnnten beispiel sweise die Berichtsanforderungen zur
Wertschopfungskette stérker auf statistischen Schatzwerten anstelle von Datenlieferungen von Kunden und Zulieferern beruhen.
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Zudem sollte man die Mindestinhalte der Berichte fur Erstanwender auf eine deutlich tberschaubarere Anzahl an
Schltsselinformationen beschrénken und erst spéter sukzessive ausweiten. "Ein solches Vorgehen wiirde es den Unternehmen
ermdglichen, selbst zu entscheiden, wel che weitergehenden Nachhaltigkeitsinformationen sie an ihre Stakeholder kommunizieren
wollen. Dies erlaubt es auch, die Nachhaltigkeitsberichte gezielt an die Moglichkeiten des einzelnen Unternehmens und an die
individuellen Informationsbedarfe der Stakeholder anzupassen", erlautert Dr. Markus Rieger-Fels.

"Die Nachhaltigkeitsberichterstattung eréffnet dem Mittelstand aber auch eine Reihe an Chancen: So kénnen die neu erhobenen
Nachhaltigkeitsinformationen zur | dentifikation von Einsparpotenzialen, zur langfristigen Weiterentwicklung des eigenen
Geschéftsmodells oder zur Identifikation von Innovationspotenzialen genutzt werden", hebt Fritz Putzhammer, Projektmanager der
Bertelsmann Stiftung, hervor. Darliber hinaus lassen sich die Nachhaltigkeitsberichte strategisch als Kommunikationsinstrument
einsetzen und fir die Beantragung von Fordermitteln nutzen. Auch kénnen die Berichte Nachfolgel ésungen erleichtern, da hierdurch
Informationsasymmetrien hinsichtlich der Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells zwischen Kaufern und Verkaufern reduziert werden.

Letztendlich kdnnte die Nachhaltigkeitsberichterstattung zudem zur Deckung behordlicher Informations- und
Dokumentationsanforderungen genutzt werden. Hierflr mussten staatliche Stellen jedoch ihre | nformationsanforderungen an die
Informationsformate und -inhalte der Nachhaltigkeitsberichte anpassen. Gelinge dies, konnte die Nachhaltigkeitsberichtserstattung
den Zuwachs weiterer burokratischer Lasten fir den Mittelstand mindern.
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