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Nachhaltigkeit wird in der Wirtschaft immer wichtiger

A
REALWIRTSCHAFT UND FINANZWIRTSCHAFT “ ] E/ \E

RANKING DER STARKSTEN HEMMNISSE

Zu wenig Ressourcen
(monetir und personell)

Fehlende Kompetenzen .- 4
zur Umsetzung

Keine Definition von Zielen 20,2 29 4
regulatorischer Druck 17 239 307
Organisationsstrategie © 21.2 333
% o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Uberhaupt nicht relevant Eher nicht relevant Teilweise B Eher relevant [ Sehr relevant
Wahrnet der Teilnet den aus der Fi irtschaft:

v Summe .eher relevant” und sehr relevant”
P SusTaINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR . ey
Bertelsmann Stiftung 2023

Der Umbau der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit kommt deutlich voran. 84 Prozent der Verantwortlichen fir Nachhaltigkeit in
Unternehmen der Realwirtschaft sagen, das Thema sei "wichtiger" oder "viel wichtiger" geworden. In der Finanzwirtschaft liegt der
Wert mit 73 Prozent nicht viel niedriger. Ein wichtiger Treiber des Trendsist der Druck der Geldgeber:innen. Das sind Ergebnisse
des Sustainability Transformation Monitors 2023, einer breit angel egten Befragung von Unternehmen in Deutschland. Getragen
wird das Projekt von der Bertelsmann Stiftung, der Stiftung Mercator, der Peer School for Sustainable Development und der
Universitét Hamburg.

Gitersloh / Essen / Hamburg, 12. Januar 2023. Knapp die Halfte der Befragten aus der Real-wirtschaft (46 Prozent) gibt an, das
Thema Nachhaltigkeit sei in ihrem Unternehmen "voll und ganz" oder "Uberwiegend" verankert. In der Finanzwirtschaft sind es
immerhin noch knapp 40 Prozent. Mehr as ein Drittel sagt, das Themasei ?'teilweise" verankert.

Fir den Sustainability Transformation Monitor wurden von September bis November 2022 die Antworten von 735 Mitarbeiter:innen
ausgewertet, die sich mit dem Thema Nachhaltigkeit beschéftigen. Davon stammen 268 Personen aus der Realwirtschaft und 467
aus der Finanzwirtschaft in Deutschland. Der Sustainability Transformation Monitor wird kunftig im Jahresrhythmus die
Verénderungsprozesse in Real- und Finanzwirtschaft analysieren, um Treiber, Erfolgsfaktoren und Hemmnisse zu identifizieren, die
auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit relevant sind.

Wie wichtig viele Topmanager:innen das Thema nehmen, zeigt sich daran, wo die Verantwortung fir Nachhaltigkeit in den
Unternehmen verankert ist. Knapp 58 Prozent der Befragten in der Realwirtschaft geben an, der Vorstand sei verantwortlich. In der
Finanzwirtschaft gilt das fir rund 49 Prozent der Firmen. Bel 41 Prozent der Befragten der Realwirtschaft gibt es eine eigene
Abteilung fur Nachhaltigkeit, in der Finanzbranche sind esimmerhin noch 35,5 Prozent. "Der direkte Vergleich zwischen den
Sektoren zeigt, dass das Thema Nachhaltigkeit etwas stérker im Bewusstsein der Realwirtschaft verankert ist alsin der
Finanzwirtschaft. Aber auch hier zeigt der Trend in eine klare Richtung”, sagt Jakob Kunzlmann, Nachhaltigkeitsexperte der
Bertelsmann Stiftung.
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Nachhaltigkeit ist bislang zu selten an die Vergitung gekoppelt

Allerdings bleiben vielfach zentrale Hebel noch ungenutzt. In fast drei Viertel der Unternehmen (Realwirtschaft: 72 Prozent,
Finanzwirtschaft: 74 Prozent) ist die Vergltung der Mitarbeiter:innen nicht an das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen geknupft.
Weniger a's 20 Prozent der Befragten geben an, fir das mittlere Management oder die Geschéftsfiihrung existiere eine derartige
Kopplung. "Das Erreichen klar formulierter Nachhaltigkeitszielen muss im Gehaltsgefiige deutlich mehr Gewicht bekommen", sagt
Alexander Kraemer, Mitglied des Vorstands der Peer School. "Dieses Potenzial darf als Anreizstruktur nicht ungenutzt bleiben."

Konkrete Klimaziele hat sich bislang nur rund ein Drittel der Unternehmen der Realwirtschaft und lediglich ein Viertel der
Finanzwirtschaft gegeben. Allerdings diirfte diese Zahl nach oben schnellen, denn 43 Prozent der Befragten aus der Realwirtschaft
und 33 Prozent aus der Finanzwirtschaft geben an, die Formulierung von Klimazielen sei "in Vorbereitung". "Diese Antworten
zeigen: Der Sustainability Transformation Monitor hilft uns zu verstehen, wo die Wirtschaft beim Umbau hin zu mehr
Nachhaltigkeit noch Nachholbedarf hat - insbesondere beim brennenden Thema Klimaschutz", erklart Philipp Wesemann,
verantwortlicher Projektmanager der Stiftung Mercator. "Die Studie arbeitet heraus, wo die grofiten Hemmnisse bei der
Transformation liegen: bei der Ausstattung mit Ressourcen und der Umsetzungskompetenz in den Unternehmen.” So nennen 64,3
Prozent der Vertreter:innen aus der Realwirtschaft mangelnde finanzielle und personelle Ausstattung als relevantes Hemmnis.

Geldgeber:innen sind stark an Fortschritten in Sachen Nachhaltigkeit interessiert

Bei kapitalmarktorientierten Unternehmen spielt das Thema Nachhaltigkeit eine etwas gréf3ere Rolle als bei den tibrigen Firmen.
72,5 Prozent von ihnen sagen, die Geldgeber:innen seien an der Nachhaltigkeitstransformation ihres Unternehmens interessiert. 55,6
Prozent geben an, das Thema sei "sehr wichtig" oder "eher wichtig" bel der Finanzierung Ihres Unternehmens. Bei den

nicht-kapital marktorientierten Unternehmen sind es 59,1 beziehungsweise 45,2 Prozent. Nachhaltigkeit ist bei Banken und privaten
Investoren mit 41,3 Prozent und 45,2 Prozent am starksten verankert, hier hinken Versicherungen (30,85 Prozent) und die
offentliche Hand (30,3 Prozent) hinterher. Wirtschaftliche Motive sind in der Finanzwirtschaft wichtigster Grund, um nachhaltige
Produkt- und Serviceportfolios anzubieten. Minimierung und Management von Risiken stehen als Argument fiir ein nachhaltiges
Produkt- und Serviceportfolio an zweiter Stelle.

Junge Generation ist wesentlichster Treiber der Transformation

Eindeutig féllt die Antwort auf die Frage aus, wer die Treiber der Transformation sind. 72 Prozent der Befragten sehen die junge
Generation als den wesentlichsten Treiber. Doch stehen die Jugendlichen hier nicht allein da. Denn fast ebenso viele sehen ihre
Geschéftsfuihrung als digjenigen, die die Transformation voranbringen. An dritter Stelle werden die Medien genannt (64 Prozent).
Nur wenige sehen die Gewerkschaften a's Treiber. (30 Prozent).

"Die Ergebnisse dieses ersten Sustainability Transformation Monitors stimmen vorsichtig optimistisch - sie zeigen, dassdie
Wirtschaft beim Thema Nachhaltigkeit stark in Bewegung ist", bilanziert Laura Edinger-Schons, Professorin fir
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Nachhaltiges Wirtschaften, und Chief Sustainability Officer an der Universitét Hamburg.
"Aber sie zeigen auch Handlungsbedarf in Real- und Finanzwirtschaft sowie in der Politik auf. Ein effektives Zusammenwirken der
Akteureist in den néchsten Jahren von zentraler Relevanz.”

Zusatzinfor mationen:

An der Online-Befragung fir den Sustainability Transformation Monitor (STM) haben sich insgesamt 1.416 Personen beteiligt.
Anhand von qualitativen Standards lief3en sich die Antworten von 268 Teilnehmer:innen der Realwirtschaft und 467 der
Finanzwirtschaft auswerten. Die Mehrheit der Befragten in der finalen Stichprobe ist mannlich (57 Prozent), im Durchschnitt 46
Jahre alt und bezieht ein Einkommen zwischen 60.000 und 80.000 Euro pro Jahr. Das Ziel des Sustainability Transformation
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Monitorsist es, die Nachhaltigkeitstransformation der Wirtschaft evidenzbasiert zu begleiten. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf
dem effektiven Zusammenwirken von Real- und Finanzwirtschaft in der Transformation. Er soll kuinftig jahrlich neu aufgelegt
werden.

REALWIRTSCHAFT UND FINANZWIRTSCHAFT E‘gg E

RANKING DER STARKSTEN TREIBER DER NACHHALTIGKEITSTRANSFORMATION

i -
sunge Generation 145 ; .. BN
v -
. v v
Medien [ 1 - i |
v v
politic/Regulierung YRS . D
v -
v
Wettbewerber I b4 7.8
. ' :
Konsumentinnen 43" 416 - s
partner:innen B 7.4
NGOs BIE8
v v
ttentiche Hana” [BRY 120 225 [ - |
Geldgeber:innen [JS 2 . |
Gewerkschaften . 8.8 59.4 _
% o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Starkes Hemmnis Eher ein Hemmnis Neutral B Eher ein Treiber M Starker Treiber

Offentliche Hand (d. h. Férderpolitik, Subventionen, Ausschreibungen)

Wahrnehmung der Teilnehmenden aus der Finanzwirtschaft:
v Summe ,eher ein Hemmnis® und ,starkes Hemmnis"
v Summe ,eher ein Treiber” und ,starker Treiber”

oy

S

o6 SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR .
Bertelsmann Stiftung 2023

STM23: Ranking der stérksten Treiber der Nachhaltigkeitstransformation
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