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Neue KICG-Handreichung: Compliance & Integrity als Fuhrungsaufgabe und
Kulturgestaltung

Compliance & Integrity als

Fiihrungsaufgabe und Kulturgestaltung

ENABLEMENT. EFFECTIVE EMPOWERMENT. EFFECTIVENESS TESTING

In der neuen Studie des KICG - Konstanz Institut fir Corporate Governance untersucht das Autorenteam um Prof. Dr. Stephan
Gruninger, Melanie Altmeyer und Quirin Kissmehl, wie Unternehmen Compliance & Integritét als wirkungsvolles Management-
und Fuhrungsinstrument etablieren bzw. weiterentwickeln konnen.

Dabei gehen die Autor:innen unter anderem folgenden Fragen nach:

- Wie kdnnen Fuhrungskréfte ethische Dilemmata erfolgreich navigieren?
- Welche Faktoren machen Compliance & Integrity zu echten High-Performance-Programmen?
- Wielé&sst sich eine ethische Unternehmenskultur gestalten und messbar machen?

Die praxisnahe Handreichung bietet Unternehmen eine Orientierungshilfe fir ein effektives Compliance- und Integritdtsmanagement
mit sechs Qualitatskriterien, 28 Erfolgsfaktoren, 49 Prifungshandlungen und konkreten KPIs.

Eine zentrale Erkenntnis ist, dass Compliance ihre volle Wirkung entfaltet, wenn sie nicht isoliert betrachtet wird, sondern al's
integraler Bestandteil von Fiihrung und Unternehmenskultur.
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