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Rezension zu Markus Huppenbauer: Leadership und Verantwortung ? Grundlagen
ethischer Unternehmensfuhrung

von Mathias Schiiz
Markus Huppenbauer: L eadership und Verantwortung ? Grundlagen ethischer Unternehmensfiihrung. Zurich: Versus, 2017.

Verantwortung und Ethik in Wirtschaftsunternehmen werden immer mehr zum viel diskutierten Thema. Grosse Schaden wie der
Abgasskandal bel VW oder jungst die kartellrechtswidrigen Absprachen in der Autoindustrie werden medial verstérkt und empdren
die Offentlichkeit. So wachst auch die Anzahl akademischer Publikationen zur Unternehmens- und Wirtschaftsethik kontinuierlich.
Im Unterschied dazu bekennen sich immer mehr Top-Manager und Unternehmer etwain ihren Autobiographien zur ethischen
Verantwortung. Zwischen den beiden Extremen des Experten- und Bekennertums klafft jedoch eine L licke.

Markus Huppenbauers neue Buchpublikation gehdrt im deutschsprachigen Raum zu den Verdffentlichungen, die diese Liicke
schliessen. Anhand von konkreten Fallbeispielen zeigt er Praktikern wie Theoretikern die Notwendigkeit ethischer Verantwortung
auf und gewinnt dadurch auch die Aufmerksamkeit von Fiihrungskraften, sich mit dem Thema vertieft auseinanderzusetzen.

Das Buch gibt dazu Anregungen in Hille und Flllle. Eskléart erst einmal die Begriffe Ethik und Moral, wie damit z. B. die
Tugenden Respekt, Fairness, Ehrlichkeit und Integritét zusammenhangen, wie unterschiedliche Wertvorstellungen und -massstébe,
Konventionen und Regeln zu einer Vielfalt von ethischen Auffassungen fiihren, wie durch geeignete Kommunikation und Dialoge
Einigungen in Dilemmasituationen erzielt werden kdnnen. Fir Fiihrungskréfte ist es unabdinglich, ihre Entscheidungen nicht nur
ethisch begriinden, sondern auch kommunizieren zu kdnnen. Leicht versténdliche Zusammenfassungen einschlégiger Literatur und
ethischer Konzepte, Infoboxen, Exkurse, Literatur- und Internettipps und Take-Home-M essages machen das Buch zu einem
unentbehrlichen Kompendium fir den praktischen Alltag.

Huppenbauer vermeidet es, mit moralinsaurem Zeigefinger Misssténde anzuprangern und etwa unter Hinweis irgendwel cher
Pflichtenkatal oge deren Beseitigung anzumahnen. So diskutiert er Themen wie Kinderarbeit und Korruption durchaus kontrovers,
wenn er Kultur und Kontext bei ihrer Beurteilung mit einbezieht. Auch die drei wichtigsten Ethikansétze (Utilitarismus,
Deontologie, Tugendethik) fuhren zu unterschiedlichen Beurteilungen von Handlungen. Er ist Uberzeugt, dass es"im Bereich der
Moral zwar keine absoluten Gewissheiten gibt, dass wir aber darauf vertrauen kénnen, im gemeinsamen Diskurs, Schritt fir Schritt,
bessere Antworten zu erhalten".

Wenn es jedoch um den Schutz der Menschenwiirde geht, bezieht Huppenbauer klare Position. Menschenunwirdige Ausbeutung,
die zu einer Versklavung, Gesundheitsschadigung oder | nstrumentalisierung von Menschen fihren, ist genauso abzulehnen wie
irreversible Schadigungen der natirlichen Umwelt, Missachtung von Eigentumsrechten oder tauschender Werbung. Auch die
Verlagerung solcher Praktiken an Lieferanten in Niedriglohnlander spricht den Auftraggeber nicht von ethischer Schuld frei.
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Wéhrend man sich aus ethischer Sicht in solchen Féllen schnell einig werden kann, sind vor allem die Grauzonen eine
Herausforderung. Soll ich mit jemandem eine Geschéftsbeziehung eingehen, dessen politischen oder moralischen Wertvorstellungen
von den eigenen abweichen? Soll ich Produkte vertreiben, die auch fur die Waffenproduktion eingesetzt werden kdnnten? Soll ich
Produkte einkaufen, die auf moralisch fragwtrdige Weise hergestellt wurden? Worin liegt darin meine ethische Verantwortung, wo
hort sie auf? Nur selten sind Zielkonflikte zu vermeiden. Es geht vor allem darum, sich fir diese zu sensibilisieren und
verantwortliche, d. h. wohl reflektierte und ethisch begriindete Entscheidungen zu treffen.

Das Instrumentarium dazu wird in dem Buch Huppenbauers sehr differenziert, leicht verstandlich und handhabbar vermittelt. Dass
sich ethisch reflektiertes Handeln in Unternehmen auch 6konomisch lohnen kann, dafUr sprechen einige Studien. Letztlich dient es
der Reputation eines Unternehmens, die durchaus einen hohen monetéren Wert aufweist, nicht zu vergessen, dass es auch
kostspielige Schaden vermeidet, die ganze Unternehmen ruinieren kdnnen. Darliber hinaus kénnen Huppenbauer zufolge zahlreiche
ethisch wertvolle Produkte und Dienstleistungen einen 6konomischen Mehrwert erbringen, was den oft beklagten Konflikt zwischen
Wirtschaft und Moral geradezu widerlegt.

Huppenbauer widmet sich auch der Frage nach der Implementierung von ethischen Normen und Werten in der Wirtschaft im
Allgemeinen und Organisationen im Besonderen. Hier werden verschiedene Modelle und Praktiken (z. B. der Compliance- und
Integrity-Ansatz) sowie Instrumente der ethischen Selbstverpflichtung (z. B. individuell gewéhlte Codes of Conduct, UN Global
Compact, 1SO 2600 Norm etc.), Tools ethischer Entscheidungsfindung mit ihren Vor- und Nachteilen, ja sogar die nétigen
Kompetenzen ethisch verantwortlicher Filhrungskréfte dargestellt und diskutiert.

Als Autor, der parallel zu Huppenbauers Buch selbst gerade ein Lehrbuch zur "Angewandten Unternehmensethik” veroffentlicht hat,
also damit im wahrsten Sinne des Wortes in Kon-kurrenz (von lat. concurrere = zusammenlaufen) steht, empfehle es sehr gerne als
eine komplementére Ergénzung, die auf unterschiedlichen Wegen zu dhnlichen Ergebnissen kommt.
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