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V erantwortungsvolle Fuhrung offentlicher Unternehmen: Deutscher Public
Corporate Governance-Musterkodex von Expertenkommission verdffentlicht

Good Governance und verantwortungsvolle Organisationsfihrung bei 6ffentlichen Verwaltungen und 6ffentlichen Unternehmen
sind fUr Staat und Gesellschaft von besonderer Bedeutung, aber noch lange nicht die Regel. Als Unterstiitzungsangebot fur die
verantwortlichen Akteure bei Kommunen, Bundesléndern und Bund hat eine Expertenkommission unter dem wissenschaftlichen
Vorsitz von Professor Dr. Ulf Papenful3 von der Zeppelin Universitét (ZU) in Friedrichshafen nun einen Musterkodex entwickelt
und vorgelegt.

"Der Musterkodex hat das Potenzial, einen grof3en Beitrag zu Good Governance und V ertrauen in 6ffentliche Institutionen zu
liefern", erklart Papenfuf3, Inhaber des L ehrstuhls fur Public Management & Public Policy an der ZU und Initiator und Koordinator
des Vorhabens. Der Public Corporate Governance-Kodex stellt Grundsétze zur verantwortungsvollen Steuerung, Leitung und
Aufsicht von und in 6ffentlichen Unternehmen zusammen, die sich in der Praxis und nach wissenschaftlichen Analysen einschlégig
bewahrt haben. Umgangssprachlich werden entsprechende Kodizes auch al's " Spielregeln guter Unternehmensfiihrung” oder
"Knigge fur gute Unternehmensfiihrung” bezeichnet. Fir bdrsennotierte Unternehmen gibt es bereits seit 2001 einen Corporate
Governance-Kodex einer Regierungskommission, fur 6ffentliche Unternehmen jedoch ist bisher kein allgemeiner
Orientierungsrahmen vorhanden.

"Burgerinnen und Burger verlassen sich auf eine moderne und verantwortungsvolle Organisationsfiihrung von 6ffentlichen
Unternehmen. Der Musterkodex mochte dazu beitragen, die Burgernghe der Politik und der offentlichen Unternehmen zu
unterstiitzen”, sagt Professor Dr. Klaus-Michael Ahrend, Praxis-Vorsitzender der Expertenkommission und Vorstand der HEAG
Holding AG, deren Hauptgesellschafterin die Stadt Darmstadt ist und die das Beteiligungsmanagement fir die Stadt organisiert.
Neben Ahrend gehdren weitere namhafte Expertinnen und Experten der Kommission an, unter ihnen die friihere
Bundesjustizministerin Brigitte Zypries, der Mainzer Oberbirgermeister und Prasident des Verbands kommunaler Unternehmen
Michael Ebling, die Vorstandssprecherin der Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit Tanja Gonner und der Président des
Séchsischen Rechnungshofes Professor Dr. Karl-Heinz Binus.
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Der Musterkodex soll Landern, Stadten und Gemeinden al's Grundlage und Unterstiitzungsangebot dienen, einen fir sich passenden
Public Corporate Governance-K odex zu etablieren beziehungsweise zu evaluieren. Papenful3: "DarUber hinaus soll der Musterkodex
relevante Beitrage flr einen Austausch im Arbeitsalltag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung fir al digjenigen bieten, die mit der
Thematik befasst sind und das Ziel verfolgen, eine nachhaltige Erfullung offentlicher Aufgaben zu gewéhrleisten." So bietet die
38-seitige Leitlinie unter anderem Handlungsempfehlungen mit Blick auf die Ausgestaltung und Transparenz von Vergitungen fir
Geschaftsfiihrer und Aufsichtsréte, zur Reprasentation von Frauen in Gremien, zu Regelungen gegen etwaige Amterhaufungen, zur
Vermeidung und Offenlegung von moglichen Interessenskonflikten von Représentanten aus der Politik in der 6ffentlichen
Wirtschaft und zur gesellschaftlichen Verantwortung von éffentlichen Unternehmen.

In Deutschland wurden seit dem Jahr 2005 von Kommunen, Bundeslandern und Bund zahlreiche verschiedene Public Corporate
Governance-K odizes etabliert. Gleichwohl verfiigen von den mehr als 2000 deutschen Gebietskorperschaften bislang nur rund 60
Uber einen Public Corporate Governance-Kodex. In vielen Gebietskorperschaften steht eine Einfiihrung eines solchen Kodexes

jedoch bevor oder es verstérkt sich die Diskussion um die Notwendigkeit, einen Kodex einzufihren.

Der Deutsche Public Corporate Governance-M usterkodex kann heruntergeladen werden unter pcg-musterkodex.de
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