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Vielfalt als Chance. Round Table Mittelstand diskutierte Uber Integration und
Diversity

Institut fir
Mittelstandsforschung

ItV

Nicht nur die Besché&ftigung von anerkannten Fluichtlingen, sondern auch die unternehmerische Tétigkeit von Frauen, dlteren und
jungen Grindern sowie Personen mit Beeintréchtigungen bergen angesichts des demografischen Wandel s gesell schaftliches und
wirtschaftliches Potenzial. Auf dem Round Table Mittelstand in Berlin diskutierten Vertreter des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie und des nordrhein-westfalischen Wirtschaftsministeriums mit Wissenschaftlern verschiedener Forschungsinstitute, der
KfW-Bank und Vertretern von Mittel standsverbanden tiber die Chancen von Diversity und Integration im Mittelstand.

Nach Ansicht von Dr. Mandy Pastohr und Sarah Gerwing, Rationalisierungs- und |nnovationszentrum der Deutschen Wirtschaft
(RKW), sowie Dr. Siegrun Brink, Institut fir Mittelstandsforschung (1fM) Bonn, stehen die Flihrungskréfte von mittel sténdischen
Unternehmen einer kulturellen Vielfalt vorrangig positiv gegentiber: So sind 52 % der Unterzeichner der Unternehmensinitiative
"Charta der Viefat" Kleinstunternehmen sowie kleinere und mittlere Unternehmen. Gerade aufgrund ihrer flachen Hierarchien, der
hoheren Flexibilitét und kurzen Informations- und Entschei dungswegen bieten die kleinen Unternehmen bessere V oraussetzungen
fur die Mitarbeiterorientierung und individuelle L ésungen, so Dr. Mandy Pastohr (RKW).

In groRReren mittel sténdischen Unternehmen werde hingegen bewusst Diversity Management praktiziert, konstatierte Dr. Siegrun
Brink (IfM Bonn). Allerdings habe die Studie " Triebwerk des Erfolgs’ im vergangenen Jahr gezeigt, dass vor alem erfolgreiche,
umsatzstarke Unternehmen sich gezielt mit Diversity-Management beschéftigen. Abhangig von der Zusammensetzung der
Geschéftsfiihrung unterschieden sich jedoch die Managementziele: So zielten diese deutlich mehr darauf ab, die vielfaltige
Kompetenz zu nutzen, Innovationen zu fordern und die Zufriedenheit der Mitarbeiter zu verbessern, wenn Uberdurchschnittlich viele
Frauen oder Personen mit Migrationshintergrund in der Geschéftsfihrung sind.

Grof3e Bedeutung fuir eine nachhaltige Flichtlingsintegration sprach Dr. Peter Weiss, Zentralverband des Deutschen Handwerks
(ZDH), der betrieblichen Aushildung zu. Ziel der Qualifizierungsinitiative "Wege in Ausbildung fur Fllchtlinge" sei es, bis Ende
2018 bis zu 10.000 Jugendliche, die einen gesicherten Aufenthaltsstatus besitzen und Integrationskurse besucht haben, auf eine
duale Aushildung vorzubereiten und in Ausbildung zu vermitteln. Angesichts zahlreicher unbesetzter Aushildungsplétze im
Handwerk sei dasfiir die Betriebe eine weitere Facette zur Fachkréftesicherung.

Fir manche anerkannte Flchtlinge kdnnte nach Einschétzung von Olga Suprinovi? (IfM Bonn) auch die Selbststéandigkeit eine
Alternative darstellen. So haben bereitsin der jingsten Vergangenheit die Ergebnisse des Selbststandigen Monitor 2014 gezeigt,
dass die Anzahl der Selbststéndigen mit deutscher Staatsangehdrigkeit in erster Erwerbstétigkeit riicklaufig war, wahrend die der
selbststéndigen Auslander zunahm. Nur bei den Frauen konnte laut Selbststéandigen Monitor 2014 sowohl ein Anstieg im Neben- als
auch im Haupterwerb konstatiert werden. Gleichwohl ist immer noch ein deutlicher Gender-Gap zwischen der Zahl der mannlichen
und weiblichen Griinder festzustellen, der nach Ansicht von Prof. Dr. Alexander S. Kritikos, Deutsches I nstitut der Deutschen
Wirtschaft (DIW), nur zu einem Teil mit der generell niedrigeren Risiko-bereitschaft von Frauen zu erkléren ist.

Zufrieden zeigte sich am Ende des Round Table Mittelstand Prof. Dr. Friederike Welter (IfM Bonn/Universitét Siegen): "Fir die
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Zukunft des Mittelstands ist es hilfreich, die Ergebnisse der verschiedenen Forschungsinstitute zu aktuell relevanten Themen
zusammenzuf iihren und sowohl mit der mittel stdndischen Wirtschaft als auch der Mittel standspolitik zu diskutieren. Aus diesem
Grund hat das IfM Bonn auch in 2014 den Round Table Mittel stand neu bel ebt.”
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