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‘noberg L‘ent,»

~~r

Rezension zu: Wieland Achenbach, Veronika Kneip: Wirtschaftsethik fir Dummies. Wiley 2018.
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Eine Einfuhrung in die Wirtschaftsethik, die den Anspruch hat, dass ihre Leserinnen und Leser mit htherer Wahrscheinlichkeit die
néchste Priifung an der Universitét bestehen (S. 21; 29), steht vor der Herausforderung neben der Theorie auch "realitatsnah,
spannend und nicht belehrend oder moralisierend [zu] vermitteln” (S. 22). Wahrend es den Autoren durchaus gelingt Begeisterung
fr das Fach zu wecken, vergessen sie haufig, dass es sich in der Wirtschaftsethik nicht um subjektive "Meinungen" (siehe S. 22;
23), sondern um eine Wissenschaft handelt. Den Bezug auf und die Erklarung von verschiedenen (insbesondere deutschsprachigen)
Theorien der Wirtschafts- und Unternehmensethik sucht man in "Wirtschaftsethik fur Dummies' daher leider vergeblich. An den
meisten Universitdten in Deutschland kénnten die Studierenden das Fach jedoch nicht bestehen, ohne sich intensiv mit der
Okonomischen Ethik von Homann oder der Integrativen Wirtschaftsethik von Ulrich auseinander gesetzt zu haben.
Zusammengefasst wiirde ich das Buch daher nicht als Klausurlektire, sondern nur als interessante Einfiihrung mit aktuellen
Beispielen (sehr schon z. B. auf S. 71; 155; 156; 182; 184) empfehlen.

Nach dieser kurzen Zusammenfassung méchte ich im Folgenden sowohl einige negative als auch positive Beispiele nennen, die
exemplarisch meine oben genannte Position begriinden sollen.

Esist zum Beispiel positiv hervorzuheben, dass die Autoren auch auf Themen eingehen, die hdufig im Unterricht nur am Rande

erwahnt werden: zum Beispiel der Teil || zum Thema soziale Marktwirtschaft und ihre Institutionen (siehe insbesondere die
weiteren Akteure auf S. 154-161). Leider wird in vielen Seminaren und Vorlesungen zur Wirtschaftsethik das eigene System (in
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Deutschland) mit seinen Vor- und Nachteilen vernachléssigt. Es kann eine wichtige Lektion Uber den Unterricht hinaus sein; welche
Rolle zum Beispiel die Gewerkschaften, die Kirchen oder auch die Sozial- und Wohlfahrtsverbénde spielen. Das Buch
"Wirtschaftsethik fir Dummies' gibt hier einen schonen Uberblick und zeigt, dass wir mit Hilfe einer Vielzahl an Akteurenin
Deutschland ein System der Kontrolle, aber auch des Vertrauens aufgebaut haben.

Eine besonders spannende und auch aktuelle Debatte in der Wirtschaftsethik ist die Frage nach den Grenzen des Marktes. Esist
erfreulich, dass die Autoren dieser Debatte (S. 168), unter anderem gefiihrt von Michael Sandel, ein kurzes Kapitel widmen.
Allerdings werden andere Positionen, unter anderem von Elisabeth Anderson, Jason Brennan und Peter Jaworski nicht dargestellt.
Dafirr werden zwel besonders drastische Beispiele zur Illustration genannt: Dazu gehort das Angebot von Hilfsorganisationen an
drogenabhangige Frauen, sich gegen Bargeld sterilisieren zu lassen, und die Verteilung von Entschadigungszahlungen an die
Hinterbliebenen der Terroranschldge vom 11. September.

Die Kapitel "Ethik als Geschaftsmodell" (Kapitel 13) und der "Einfluss der Stakeholder” (Kapitel 14) sind mit Sicherheit gerade fir
Studierende der Wirtschaftswissenschaften von grof3er Bedeutung. Man verlasst bei dieser Thematik zwar héufig den Bereich der
"klassischerweise" als Wirtschaftsethik bezeichnet wird, aber dennoch zeigt sich hier ein Zugewinn: Die Lebensrealitét als Manager
und auch als Kunde werden herausgestellt. Auch das |etzte Kapitel mit "zehn Féllen der realen Wirtschafts- und Unternehmensethik™
verdeutlicht noch einmal die Relevanz und Aktualitét des Themas. Allerdings haben die Autoren an dieser Stelle versaumt, Fragen
zu den Fallstudien zu stellen. Es wére eine schone Moglichkeit gewesen, das Gelernte noch einmal anzuwenden und zu wiederholen.

Nach diesen positiven Aspekten méchte ich nun auch einige besonders kritische Abschnitte des Buches hervorheben.

So fehlt esin dem Einflhrungskapitel des Buches "Wirtschaftsethik fur Dummies' an einigen Grundlagen, die spater zwar
aufgearbeitet werden, aber zu Beginn bereits niitzlich gewesen wéaren. So wird bei spielsweise zu Beginn versaumt zu zeigen, dass
sich unter dem Uberbegriff der "Wirtschaftsethik" neben normativen Theorien auch deskriptive, das heit mit quantitativen und
qualitativen Methoden ermittelte Erkenntnisse stecken (z.B. in der Corporate Sociale Responsibility Forschung oder mit einem
verhaltenswissenschaftlichen Zugang). In Tell 1V "Unternehmensverantwortung als Freiwillige Selbstverpflichtung” gehen die
Autoren dann zwar auf diese deskriptiven Aspekte ein, esfehlt jedoch an einer grundsétzlichen Klassifizierung. Auch die
Unterscheidung zwischen Wirtschafts- und Unternehmensethik fehlt in diesem ersten Kapitel. Das Spannungsverhaltnis zwischen
Recht und Ethik wird beispielsweise erst im achten Kapitel (S. 183) angesprochen. Dabei wére es bereits zu Beginn gerade fur
"Nicht-Philosophen” wichtig zu verstehen, dass Ethik und Recht nicht dasselbe sind (z. B. mdglicherweise missversténdlich auf S.
65). Auch in anderen Kapiteln scheint die theoretische Fundierung eher diinn: Der Utilitarismus wird beispielsweise auf einer Seite
erklért (S. 71). Esfehlen alerdings wichtige Unterscheidungen (z. B. Regel- vs. Handlungsutilitarismus) und Konzepte, die zum
Versténdnis beitragen (z. B. des abnehmenden Grenznutzens). Auf derselben Seite wird zudem noch John Rawls und seine Theorie
der Gerechtigkeit als Gegensatz vorgestellt - allerdings nicht unter einer neuen Uberschrift, sondern subsumiert unter dem Titel "Die
teleologische Herangehensweise". Fur das Verstandnis der Studierenden ist das nicht zutréglich.

Diese zum Teil verwirrende Struktur zeigt sich manchmal auch in einzelnen Unterkapiteln. Kapitel zwei enthélt beispielsweise die
UnterUberschrift "Egoisten und Gutmenschen" (S. 45). Dasist natUrlich ein brandaktuelles und auch spannendes Thema - wie
bewertet die Wirtschaftsethik "fahrradfahrende Veganer" oder "naive Flichtlingshelfer/innen”, die heutzutage héufig pauschal zur
Gruppe der Gutmenschen gezahlt werden?

Tatséchlich ist der Inhalt des entsprechenden Abschnitts jedoch erniichternd. Das Wort Gutmensch féllt kein einziges Mal. Es taucht
auch erst einige Unterkapitel spater (S. 52) wieder auf. Unter der besagten Uberschrift dreht es sich vor allem um den
Opportunismus oder - wie die Autoren ihn nennen - "einen Zustand, in dem ein Mensch versucht, (iber den rein positiven Egoismus
hinausgehend, eine 'glinstige’ Gelegenheit zu nutzen, um fir sich einen Vorteil zu erhalten” (S. 45). Dafragt man sich als
verwunderte Leserin: Wurde die Uberschrift aus Versehen falsch gewahlt oder soll suggeriert werden, dass Gutmenschen sich
opportunistisch verhalten?
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Ein letztes Problem von vielen, dasich hier ansprechen mdchte, sind die teilweise unsauberen und sehr verkurzten Formulierungen.
So wird beispielsweise auf der Schummelseite (S. 1) die folgende Definition von Wirtschaftsethik vorgeschlagen (leicht abgeéndert
wiederholt auf S. 27, 36): "Wirtschaftsethik beschéftigt sich mit fairen Regeln beim Tausch. Ein Tausch gilt alsfair und gerecht,
wenn er beiden Seiten einen Vortell bringt." Zum einen beschéftigt sich die Wirtschaftsethik zwar viel, aber nicht ausschliefdlich mit
wirtschaftlichen Transaktionen (z. B. kdnnen Konzepte wie Rechte, Freiheit und Gleichheit nicht allein auf den Tausch reduziert
werden). Zum anderen wiirden viele Philosophen der Aussage widersprechen, dass ein Tausch a s "fair und gerecht” gilt, solange er
nur fir beide von Vorteil ist. Wenn ein Muslim ceteris paribus zum Beispiel weniger Gehalt fir die gleiche Arbeit erhélt, wie ein
Buddhist, dann gilt dieser Tausch in vielen Augen nicht als "fair und gerecht". Gleiche Arbeit sollte gleich behandelt werden und
Religionszugehorigkeit sollte hierbei keine Rolle spielen. Die genannte Definition ist daher nicht nur verkirzt, sondern scheint auch
falsch. Dartiber hinaus wird auf S. 37 auf einmal eine neue Definition eingefhrt.

Ich méchte zusammenfassen: Esist schon, dass der Autor und die Autorin es schaffen, die Relevanz der Wirtschaftsethik fir den
Alltag aufzuzeigen. Fragen, mit denen sich die meisten Menschen bereits privat beschéftigt haben, werden in dem Buch aufgegriffen
und in einen grolReren Zusammenhang gesetzt. Das Buch zeigt, dass L dsungen nicht nur theoretisch erértert, sondern auch praktisch
implementiert werden kénnen.

Trotzdem kann ich das Buch als Klausurlektirre nicht empfehlen. Das liegt unter anderem an den vielen kleinen Ungenauigkeiten
und leider auch einigen Fehlern. Dartiber hinaus wurden wichtige Vertreter der deutschsprachigen und angel séchsischen
Wirtschaftsethik nicht einmal erwahnt, obwohl zum Beispiel die Debatte zwischen Ulrich und Homann bis heute relevant ist. Damit
wird "Wirtschaftsethik fir Dummies' seiner selbst gestellten Aufgabe nicht gerecht: Zumindest in der Philosophie, aber
voraussichtlich auch in der BWL, hétte die Studierenden, die mit dem vorliegenden Buch gelernt hétten, zwar viel gelernt, aber ihre
Prifung trotzdem nicht bestanden.
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